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هدفنا

رؤيتنا

نستهدف المشاركة الفاعلة في تحقيق 
الطموحات التنموية الوطنية، من خلال تمكين 

المنشآت الصغيرة والمتوسطة، بما ينعكس 
إيجابا على إسهامها في خلق فرص العمل، 

دعم النمو وتنويع الناتج المحلي الإجمالي.

ز التنمية في منظومة رأس المال  نحفِّ
الجريء، والمِلكية الخاصة، وصناديق الدَين 

الخاص في المملكة.

مهمتنا
ر التمويل للمنشآت الصغيرة والمتوسطة  نوفِّ
في المملكة، من خلال استثمارات مستدامة 

تجارياً في صناديق رأس المال الجريء 
والمِلكية الخاصة، والدَين الخاص.

لمحة حول صندوق الصناديق جدا
تهدف شركة صندوق الصناديق "جدا" إلى تعزيز وتطوير منظومة رأس المال الجريء، والمِلكية الخاصة، 
وصناديق الدَين الخاص، بما يسهم في توفير التمويل اللازم لتحقيق النمو المستدام للمنشآت الصغيرة 

والمتوسطة في المملكة، وإرساء بيئة اقتصادية مزدهرة وغنية بالفرص.

"جدا" هي كلمة عربية تعني المطر الغزير، وتدل على الخير والرخاء، وترمز إلى الكَرم والبرَكة، وهي قيّمٌ 
ز الابتكار وريادة  تشكّل رسالتنا، حيث ننطلق من إدراكنا لدورنا في دعم الأعمال، وتمكين الصناديق التي تعزِّ

الأعمال، في ضوء وازدهار المشهد الاقتصادي في المملكة. 

قصتنا: ترسيخ منظومة
الاستثمار في المملكة

تأسست شركة صندوق الصناديق "جدا" من قبل صندوق الاستثمارات العامة في عام 2018م، وتطورت 
لتصبح ركيزة أساسية في منظومة رأس المال الخاص في المملكة. وقد انتقلت الشركة من إبرام أولى 
صفقاتها في رأس المال الجريء والمِلكية الخاصة مع شركتيّ "بيكو كابيتال" و"ألفا المالية"، إلى إدارة 

محفظة استثمارية متنوعة تشمل استراتيجية مخصصة للدَين الخاص. 

ومن أبرز محطات هذه المسيرة إطلاق برنامج "مدير الصندوق الناشئ"، وتسجيل التزام قياسي بقيمة مليار 
ل 2024-2023م، الذي شمل ست ركائز  ريال سعودي في عام 2023م، إضافة إلى تنفيذ برنامج التحوُّ

أساسية من بينها الأنشطة الاستثمارية والعمليات التشغيلية ورأس المال البشري والهيكل التنظيمي، 
وأسهم في ترسيخ القدرات المؤسسية للشركة، وتوفير الأسس التي انطلقت منها إنجازات عام 2025م.

أبرز الإنجازات لعام 2025م:

توسيع المحفظة الاستثمارية:  

إتمام خمس صفقات جديدة في مجالات رأس المال الجريء 
والمِِلكية الخاصة والدََين الخاص، ليرتفع إجمالي عدد الصناديق 

في المحفظة إلى 47 صندوقاًً.

نشر المعرفة:  

إعداد خمسة تقارير متخصصة حول عدد من المواضيع بما في 
ذلك الاستثمارات الثانوية وكيفية خلق القيمة.

تعزيز الترابط بين الأسواق:  

استضافة النسخة الافتتاحية من مؤتمر "سوبر ريترن" 
السعودية، إلى جانب أول اجتماع طاولة مستديرة للقيادات 

التنفيذية حول الائتمان الخاص في المملكة.

تعزيز المشاركة العالمية:  

تنظيم لقاءات ثنائية مع وفود من المملكة المتحدة وكوريا 
الجنوبية، واستضافة حفل استقبال للشركاء الاستراتيجيين 
خلال "مؤتمر مبادرة مستقبل الاستثمار" بنسخته التاسعة.
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2025م محطة مفصلية في مسيرة  شكّل عام 
شركة صندوق الصناديق "جدا"، ففي الوقت 

الصناديق  أثر استثماراتنا عبر  يتنامى فيه  الذي 
أيضاً  الصغيرة والمتوسطة، نشهد  المنشآت  في 

السوق،  لتطوير  توسعاً ملحوظاً في مبادراتنا 
ده أبحاثنا القائمة على الرؤى  وهو ما تُُجِسِّ

بالإضافة  النوعي  الأثر  ذات  التحليلية وفعالياتنا 
إلى الدورات التدريبية التي نساهم في توفيرها 

للمهنيين في القطاع. وإننا إذ نتطلع إلى 
بالاستمرار في  التزامنا  نؤكد  فإننا  المستقبل، 
تعزيز تنافسية أسواق رأس المال الخاص في 

المملكة.

في ظل النضج المستمر الذي تشهده أسواق رأس المال الخاص 
في المملكة، تُواصل شركة صندوق الصناديق "جدا" جهودها 
السوق  بناء  تستهدف  واضحة  مهام  ذات  مؤسسية  كمنصة 
وتطويره، ونيابةً عن مجلس إدارة صندوق الصناديق "جدا"، يسعدني 
أن أستعرض معكم ما حققناه من تقدم ملموس خلال عام 2025م 
في مجالات توظيف رأس المال، وتطوير المنظومة الاستثمارية، 
والإسهام في تشكيل ملامح السوق، تجسيداً لالتزامنا الراسخ بدعم 

مستهدفات التحول الوطني ضمن رؤية السعودية 2030.

كما واصلنا الاستثمار في كوادرنا البشرية وترسيخ ثقافتنا المؤسسية، 
عبر تطوير آليات التواصل وأساليب العمل، مستندين إلى نتائج التقييم 

الدوري والمقارنات المعيارية المستقلة.

وقد أظهرت أسواق رأس المال الخاص في المملكة في عام 
2025م مرونةًً وجاذبيةًً ملحوظََتين، وأسهمت الإصلاحات التنظيمية 
والاستراتيجية في ترسيخ ثقافة الابتكار والشفافية بما يتماشى مع 
أفضل الممارسات العالمية، مما حفّّز المشاركة الفعّّالة من قِِبل 

المستثمرين الدوليين.

ويتجلى حجم هذا التقدم بوضوح عاماًً بعد عام، فقد حققت المملكة 
في مجال رأس المال الجريء وحده أرقاماًً قياسية خلال عام 2025م، 
برأس مال بقيمة 6.5 مليار ريال سعودي عبر 257 صفقة، مسجلة 
145%، فيما سجّّل نشاط الملكية الخاصة ما  نمواًً سنوياًً بنسبة 
يقارب 8.3 مليار ريال سعودي عبر 25 صفقة، بما يعكس تنامي 
العمق المؤسسي للسوق. كما شهدت صناديق الدين الخاص نمواًً 
ملحوظاًً، حيث ارتفع حجمها من نحو 0.5 مليار ريال سعودي في عام 
2020م إلى 5 مليارات ريال سعودي في عام 2025م، ما يعكس 
ز  على جهودنا الحثيثة في بناء بيئة استثمارية واعدة بالفرص تُُعِزِّ

ثقة المستثمرين.

وفي هذا السياق، واصلت شركة صندوق الصناديق "جدا" تنفيذ 
مهامها في دعم الأهداف التنموية، من خلال تمكين المنشآت 
الصغيرة والمتوسطة من التوسع، وتعزيز الحوكمة وإتاحة الوصول 
إلى نخبة من مديري الصناديق المتخصصين. واستثمرت "جدا" منذ 
تأسيسها أكثر من 3.5 مليار ريال سعودي في صناديق رأس المال 
عدد  إجمالي  ليصل  الخاص،  والدََين  الخاصة  والملكية  الجريء 
2025م.  47 صندوقا حتى نهاية عام  الصناديق المدعومة إلى 
 750 أكثر من  بدورها في دعم  المتنامية  وأسهمت محفظتنا 
22,000 وظيفة في  منشأة صغيرة ومتوسطة، وخلق أكثر من 
المملكة في مختلف القطاعات منذ تأسيس الشركة وحتى نهاية 

عام 2025م. 

ل أثرنا البارز والمستدام في صياغة الحوار  وإلى جانب الاستثمار، تَمَثَّ
الإقليمي والدولي حول رأس المال الخاص، حيث ساهمت "جدا" في 
عام 2025م باستضافة النسخة الافتتاحية من مؤتمر "سوبر ريترن 
السعودية" بصفتها شريكاً استراتيجياً في المؤتمر، حيث يعتبر منصة 
رائدة في القطاع وقد جمع أكثر من 1,000 من كبار المستثمرين، 

وصنّاع السياسات، ومديري الصناديق من أكثر من 50 دولة.

كما استضفنا أول اجتماع طاولة مستديرة للقيادات التنفيذية حول 
الائتمان الخاص في المملكة العربية السعودية، بحضور معالي 
الأستاذ محمد بن عبدالله القويز، رئيس مجلس هيئة السوق المالية، 
إلى جانب أكثر من 80 من كبار القيادات في منظومة رأس المال 
الخاص بالمملكة، بالتزامن مع نشر مجموعة من الأبحاث تناولت 
عدداً من الاتجاهات الرئيسية في السوق، من بينها الائتمان الخاص 

ورؤية المملكة لخلق القيمة في السوق السعودي.

وتُسهم هذه المبادرات مجتمعةً في توفير منصة لمشاركة الرؤى 
وتطوير الشبكات اللازمة للمستثمرين المحليين والدوليين للتواصل 
وبحث الفرص في السوق السعودي المتنامي، بما يعزز مكانة 
"جدا" باعتبارها منصة مؤسسية موثوقة ضمن مشهد رأس المال 

الخاص في المنطقة.

وإننا إذ نستشرف آفاق المستقبل، تظل أولويتنا مرتكزةًً على ترسيخ 
النضج المؤسسي للسوق، عبر تعزيز أطر الحوكمة والشفافية، ورفع 
كفاءة السوق والسيولة. كما سنواصل التزامنا بتمكين مديري 
الصناديق القادرين على تحقيق نموٍٍ مستدام، وقيادة مسارات تخارج 
موثوقة، بما يضمن انتقال السوق إلى مرحلته التالية من النمو بقوة 

ومتانة.

الشكر وعظيم  بخالص  أتقدّّم  الإدارة، فإنني  ونيابةًً عن مجلس 
الامتنان لمقام خادم الحرمين الشريفين الملك سلمان بن عبدالعزيز 
آل سعود، وإلى صاحب السمو الملكي الأمير محمد بن سلمان 
بن عبدالعزيز آل سعود، ولي العهد رئيس مجلس الوزراء -حفظهما 
الله-، على قيادتهما الرشيدة ورؤيتهما الطموحة التي مهدت لنا 

سُبل الإسهام في تحقيق مستهدفات رؤية السعودية 2030.

كما أتوجه بالشكر إلى صندوق الاستثمارات العامة على شراكته 
الراسخة، وإلى زملائي أعضاء مجلس الإدارة على توجيهاتهم 
السديدة، وإلى فريق عمل "جدا" الاستثنائي على تفانيهم الدائم 
في تحقيق التميز، وأتقدّم كذلك بالشكر إلى شركائنا من رواد 
الأعمال والمستثمرين، الذين نفخر بكونهم شركاء فاعلين في رسم 

ملامح الفصل القادم من قصة نمو وازدهار المملكة.

كلمة رئيس مجلس الإدارة

145%47 صندوقا 6.5 مليار 
نسبة نمو رأس 

المال الجريء
إجمالي تمويل رأس المال الجريء 

في المملكة عام 2025م
إجمالي عدد الصناديق 

المدعومة

عمر بن حمد الماضي
رئيس مجلس الإدارة
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شهد عام 2025م مزيداً من النضج المؤسسي والتميز التشغيلي 
لشركة "جدا" والتي واكبت الزخم المتنامي في مسيرة التحول 
التركيز على مهمتها  بالمملكة، وواصلت  الشامل  الاقتصادي 
الأساسية: التوظيف المدروس لرأس المال، وبناء منظومة قوية 
للاستثمار الخاص، وتحويل جهود بناء السوق إلى نتائج ملموسة 

تسهم في نمو وتنويع الاقتصاد الوطني.

في إطار أنشطتها الاستثمارية، واصلت شركة صندوق الصناديق 
"جدا" التزامها بضخ رؤوس الأموال عبر فئات الأصول الأساسية، 
ليصل إجمالي استثمارات الشركة منذ تأسيسها إلى أكثر من 3.5 
مليار ريال سعودي. وتكشف الأرقام عن دور محوري تؤديه "جدا" 
في تحفيز السوق، إذ استثمر المستثمرون الدوليون في الصناديق 
التي استثمرت بها "جدا" ثلاثة ريالات مقابل كل ريال التزمت به، 
وارتفع هذا الرقم إلى ستة ريالات عند احتساب جميع المستثمرين 
المحليين والدوليين، ويعكس هذا الأثر التحفيزي تنامي الثقة في 
"جدا"  مكانة  يعزّّز  كما  بالمملكة،  الخاص  المال  رأس  أسواق 
باعتبارها منصة جاذبة للاستثمار تُُسهم في تعميق السوق ورفع 

كفاءته.

ت هذه الثقة بشكل متزايد في أداء السوق بشكل عام،  لقد تجلَّ
خت المملكة العربية السعودية في عام 2025م مكانتها  حيث رسَّ
باعتبارها مركزاً رائداً للاستثمار في منطقة الشرق الأوسط وشمال 
أفريقيا، مستحوذةً على 37% من إجمالي الصفقات الإقليمية في 
مجال رأس المال الجريء. فيما أظهرت أحدث البيانات ارتفاع صافي 
تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر على أساس سنوي، وتشير هذه 
المؤشرات مجتمعةً إلى تقدم ملحوظ على مستوى المنظومة، 
التحتية  البنية  وتحسين  المتاحة،  الاستثمار  فرص  زيادة  يشمل 
للسوق، وتوسيع قاعدة مديري الصناديق القادرين على توظيف 

رأس المال بكفاءة.

ل تطوير منظومة الاستثمار أحد المرتكزات المهمة لصندوق  يشكِّ
الصناديق "جدا"، انطلاقاً من أن تحقيق النمو المستدام يتجاوز حدود 
ضخّ رأس المال ليشمل بناء القدرات وتعزيز المعرفة. وخلال عام 
2025م، واصلت "جدا" توسيع أنشطة تطوير السوق من خلال التبادل 
المعرفي وتنمية المواهب، إذ قدم برنامج "مدير الصندوق الناشئ" 
خمس دورات تدريبية متخصصة، أسهمت في تزويد أكثر من 150 
متدرباً ومتدربة بالمهارات العملية اللازمة لبناء وتوسيع منصات 

استثمارية ليصل إجمالي المتدربين إلى أكثر من 750 متدرباً.

وبالتوازي مع ذلك، وسّعت "جدا" ريادتها الفكرية من خلال نشر عدد 
من الأبحاث والتقارير تناولت موضوعات محورية للسوق، بما في ذلك 
الأسواق الثانوية وخلق القيمة. فمن خلال سد فجوات المعلومات 

وتقديم رؤى عملية، تُسهم "جدا" في تحفيز مشاركة المستثمرين 
في منظومة رأس المال الخاص عبر تعزيز الشفافية، وبناء سوق أكثر 

جاذبية للاستثمار على المدى الطويل.

على  "جدا"  مسيرة  في  هامة  خطوة  2025م  عام  شهد  كما 
النسخة  استضافة  في  تمثلت  والدولي،  الإقليمي  الصعيدين 
الافتتاحية من مؤتمر "سوبر ريترن السعودية" بالشراكة الاستراتيجية 
مع شركة "إنفورما"، حيث جمع المؤتمر كبار المستثمرين الإقليميين 
والعالميين لاستكشاف الفرص الاستثمارية في المملكة. كما 
واصلت "جدا" تعزيزها للحوار البنّاء من خلال حفل استقبال خاص أُقيم 
على هامش النسخة التاسعة من مؤتمر مبادرة مستقبل الاستثمار، 
إلى جانب استضافتها اجتماع طاولة مستديرة للقيادات التنفيذية 
حول الائتمان الخاص في المملكة العربية السعودية، والذي سلّط 
الضوء على تنامي أهمية هذه الفئة من الأصول والحاجة إلى بناء 

فهم مشترك يواكب تطور السوق. 

وإذ نستعرض هذه الإنجازات التي جاءت ثمرةً لعملٍ مؤسسي 
متكامل، أتقدّم بجزيل الشكر والتقدير إلى فريق "جدا" كافة، لما 
يُجسّدونه يوماً بعد يوم من التزام، وتميّز مهني، وكفاءة في 
الإنجاز. كما أتقدّم بخالص الشكر والتقدير إلى مجلس الإدارة على 
توجيهاته السديدة التي تشكّل إطاراً نسترشد به في مسيرتنا، وإلى 
صندوق الاستثمارات العامة على دعمه المستمر الذي أسهم في 
نات وتعزيز قدرتنا على تحقيق مستهدفاتنا. وأثمّن  تهيئة المُمكِّ
دور شركائنا في منظومة الاستثمار، على ما أبدوه من تعاون وثقة 

كان لهما بالغ الأثر في دعم السوق التي نعمل على بنائه معاً.

ق من منجزات يأتي نِتاجاً لقيادةٍ  وانطلاقاً من الإيمان الراسخ بأن ما تحقَّ
حكيمة ورؤيةٍ وطنية طموحة، أتقدّم بخالص الشكر وعظيم الامتنان 
لمقام خادم الحرمين الشريفين الملك سلمان بن عبدالعزيز آل سعود 
-حفظه الله- وإلى صاحب السمو الملكي الأمير محمد بن سلمان 
بن عبدالعزيز آل سعود، ولي العهد رئيس مجلس الوزراء -حفظه 
الله-، على القيادة الرشيدة لمسيرة التحول الوطني، بما في ذلك 
زت دور رأس المال الخاص كشريكٍ فاعل في  تهيئة البيئة التي عزَّ

تحقيق مستهدفات رؤية السعودية 2030.

ومع دخولنا عاماً جديداً، نمضي بثقةٍ، وإدراك عميق لمسؤوليتنا، 
والتزام ثابت بمهمتنا في توسيع المشاركة المؤسسية، وتعزيز 
عمق ومتانة أسواق رأس المال الخاص في المملكة، وضمان 
استمرار جهود شركة صندوق الصناديق "جدا" باعتبارها مستثمراً 
زاً لبناء السوق، بما يدعم خلق قيمة اقتصادية  مؤسسياً ومحفِّ

مستدامة.

كلمة الرئيس التنفيذي والعضو المنتدب

على مدار العام الماضي، واصلت شركة 
صندوق الصناديق "جدا" تعزيز دورها 

باعتبارها ركيزة أساسية في منظومة 
رأس المال الخاص في المملكة العربية 

نتائج  استثماراتها  وحققت  السعودية، 
ملموسة، من خلال ترسيخ ثقة 

المستثمرين، وجذب رؤوس الأموال 
المستدام  النمو  والدولية، ودعم  المحلية 

الصغيرة  المنشآت  في منظومة 
المملكة. في  والمتوسطة 

بندر بن محمد الحمالي
الرئيس التنفيذي والعضو المنتدب

 +150%37 3.5 مليار 
من إجمالي الصفقات 
الإقليمية في مجال 

رأس المال الجريء

إجمالي استثمارات 
الشركة منذ تأسيسها

متدرباًً ومتدربة
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استثمارات 
شركة صندوق 
الصناديق "جدا" 

لعام 2025

الفصل الأول

01



الدَين الخاص

رأس المال 
الجريء

يقوم رأس المال الجريء بدورٍ 
محوري في تمويل الشركات 

الناشئة -وخصوصاًً القائمة على 
التقنية والابتكار- في مراحلها 

المبكرة. وفي عام 2025م نما حجم 
التمويل عبر رأس المال الجريء في 

المملكة ليصل إلى 6.5 مليار ريال 
سعودي، وهو الأعلى في تاريخ 

المنطقة، مدعوماًً بصورة رئيسية 
بقطاع التقنية المالية.

المِلكية الخاصة
ن صناديق الملكية الخاصة  تُمكِّ

الشركات القائمة من توسيع نطاق 
أعمالها عبر استراتيجيات استثمارية 

متنوعة، تسهم في تعزيز قدرتها 
على تنفيذ نماذج أعمالها بكفاءة، 

وتسريع وتيرة نموها وتوسعها، فضلًا 
عن تحسين كفاءتها التشغيلية، وقد 

جمع قطاع الملكية الخاصة في 
المملكة ما يزيد عن 8.3 مليار ريال 
سعودي خلال عام 2025م، وكانت 

الحصة الأكبر من هذه التدفقات 
مدفوعةًً بصفقات الاستحواذ. 

تمهيد: نظرة على منظومة رأس المال 
الخاص في المملكة العربية السعودية

بلغت أسواق رأس المال الخاص في المملكة العربية السعودية مرحلةًً 
 متقدمة من النضج المؤسسي وعمق مستويات السيولة، 

لاسيما في ظل تطور البيئة الاستثمارية من مشهد استثماري محدود، 
إلى منظومة متكاملة داعمة للشركات في مختلف مراحلها، بما فيها 

استثمارات رأس المال الجريء والمِِلكية الخاصة والدين الخاص.

منهجية "جدا" الاستثمارية
تقوم "جدا" باختيار مديري صناديق ذوي كفاءة في مجال رأس المال الخاص بهدف تعزيز المنظومة 

ق "جدا" آلياتٍ منهجية في استكشاف وتقييم مديري الصناديق  الاستثمارية وتطوير السوق، وتطبِّ
المحتملين، بالإضافة إلى متابعتها المنتظمة لأداء المحافظ الاستثمارية، مع ضمان اتخاذ القرارات 

الاستثمارية واعتمادها رسمياً ضمن أطر الحوكمة المؤسسية. 

الاستثمار في الصناديق

المشاريع والمبادرات

إدارة المحافظ الاستثمارية

اختيار مديري صناديق ذوي كفاءة لدعم 
أنشطة القطاع الخاص في قطاع رأس 

المال الخاص.

إجراء العناية الواجبة في الجوانب 
المالية والقانونية لتقييم استراتيجية 

الصندوق، وهياكل الحوكمة، ومستوى 
المخاطر.

إقرار الالتزامات الاستثمارية النهائية 
وفق إجراءات الاعتماد الرسمية.

المساهمة في المبادرات الهادفة إلى 
تعميق منظومة رأس المال الجريء 
والملكية الخاصة والدَين الخاص في 

المملكة.

التعاون مع الجهات الحكومية والقطاع 
الخاص لتنفيذ مشاريع استراتيجية على 

مستوى المنظومة.

إجراء دراسات تحليلية وبحوث متخصصة 
تسهم في دعم تطوير السوق.

إعداد تقارير تحليلية دورية 
لتقييم أداء المحفظة 

الاستثمارية، ومستويات 
التعرض للمخاطر، وتوزيع 

الاستثمارات حسب القطاعات.

عقد اجتماعات مراجعة 
منتظمة مع مديري 

الصناديق لمتابعة تنفيذ 
الاستراتيجيات الاستثمارية 

ورصد توجهات الأداء.

إعداد تقييمات منهجية 
للصناديق لقياس أداء 

المديرين ومدى التزامهم 
بمهامهم.

الحفاظ على سجلات دقيقة 
للمحافظ الاستثمارية 
وأنظمة إعداد التقارير.

منصة بديلة لتمويل الشركات، 
قدّمت للمستثمرين فرصاً أكبر 

لتنويع المحافظ الاستثمارية، كما 
أتاحت للشركات خيارات تمويل أسرع 

وأكثر مرونة، تشمل الإقراض 
المباشر وتمويل الميزانين، وقد 

توسعت صناديق الائتمان الخاص 
في المملكة خلال الفترة الممتدة 

بين عامي 2020 و2025م، وارتفعت 
قيمتها من 0.5 مليار ريال سعودي 

إلى 5.0 ريال سعودي سعودي، 
وذلك تماشياًً مع تنامي الطلب 

المحلي على أدوات أسواق الدين. 
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لمحة عامة حول محفظة "جدا" 
الاستثمارية

أبرز استثمارات "جدا" خلال العام 

واصلت "جدا" خلال عام 2025م استثماراتها لتعزيز تطور منظومة الاستثمار في رأس المال الجريء 
والمِلكية الخاصة والدَين الخاص بالمملكة. 

وبفضل حضورها النشط في القطاعات عالية النمو، أسهمت جهود "جدا" في تعزيز إقبال المستثمرين، 
وتزويد مديري الصناديق المحليين بالمهارات اللازمة، واستقطاب الخبرات الاستثمارية الدولية، وإتاحة 

استخدام مجموعة متقدمة وواسعة من أدوات رأس المال الخاص.

كما يعكس توزيع محفظة "جدا" الاستثمارية منهجية متوازنة في استثمار رأس المال عبر مختلف مراحل 
دورة الاستثمار، بما يضمن قدرة المنشآت الصغيرة والمتوسطة على الوصول إلى مصادر التمويل المناسبة 
في جميع مراحل تطورها، بدءاً من المراحل المبكرة ووصولًا إلى التوسع والنمو، ثم مرحلة التمكين والتعزيز 

المؤسسي، ويُبرز نطاق تغطية "جدا" من إجمالي السوق، دورها المحوري في بناء وتعزيز منظومة رأس 
المال الخاص في المملكة العربية السعودية. 

واصلت "جدا" خلال عام 2025م توسيع نطاق استثماراتها عبر مختلف مجالات رأس المال الخاص من خلال 
التزامها بشراكاتٍ استثمارية فعالة في صناديق تلبي احتياجات تمويلية متنوعة ضمن منظومة المنشآت 

الصغيرة والمتوسطة في المملكة العربية السعودية، وتتنوع هذه الشراكات بين الاستثمار في رأس المال 
الجريء والمِلكية الخاصة والدَين الخاص، وتؤكد مجتمعةً حرص "جدا" على دعم مديري الصناديق ذوي الكفاءة 

العالية، وتوسيع قاعدة رأس المال المؤسسي المتاح للشركات السعودية، وتشمل أبرز هذه الاستثمارات:

المبكر المرحلة المبكرة التطوير  تسهيل  في  للسوق  "جدا"  دعم  يسهم  والتأسيس،  التأسيس  قبل  ما  مرحلتي  في 
للأفكار والنماذج الأولية، مما يمكّن المؤسسين من التحقق من جدوى أفكارهم التجارية من خلال 

البحث المكثف.

الجولة الاستثمارية 
)فئة أ(

الشركات  لـ "جدا" في السوق في تمكين  المتوازن  التوزيع  )أ(، أسهم  الجولة الاستثمارية فئة  خلال 
الفِرق  وبناء  الإيرادات  نماذج  لتطوير  التمويل  وتوظيف  للسوق،  المنتج  تحسين ملاءمة  الناشئة من 

الأساسية.

الجولة الاستثمارية 
)فئة ب(

من خلال التزامات صناديق الجولة الاستثمارية فئة )ب(، يسهم تمكين "جدا" للمنظومة في تسريع 
التوسع في السوق، حيث تستخدم الشركات رأس المال لاستقطاب القيادات التنفيذية وتوسيع نطاق 

البنية التحتية التشغيلية.

تحقيق المرحلة المتأخرة للشركات  الاستثمارية  "جدا"  استراتيجية  توفرها  التي  السيولة  تتيح  المتأخرة،  المرحلة  خلال 
التوسع على المستوى الدولي، مع التركيز على الاستحواذات الاستراتيجية والنضج المالي.

دعم نمو الملكية الخاصة من  الصناديق  "جدا"  من  الأثر  عالي  الرأسمالي  التخصيص  يمكّن  الخاصة،  الملكية  نمو  ضمن 
المنشآت الخاصة، مما يدفع التوسع والاستحواذ على حصة سوقية كبيرة.

الاستحواذ بالملكية 
الخاصة

التشغيلية  الهيكلة  إعادة  الخاصة  الملكية  "جدا" في  التزام  يدعم  الخاصة،  بالملكية  الاستحواذ  في 
والإدارة الاستراتيجية لرأس المال، مع التركيز على الكفاءة لتعظيم القيمة الإجمالية للمنشأة.

تعزيزاً لنشاط الملكية الخاصة والقطاع الخاص في المملكة 
العربية السعودية، استثمرت "جدا" في صندوق محفّز النمو 

الأول، والذي يركز على تعزيز نمو وتوسع الشركات السعودية 
التي يقودها مؤسسوها، وتندرج هذه الخطوة ضمن التزام 

"جدا" بدعم نمو المنشآت الصغيرة والمتوسطة، وتعكس 
استمرار "جدا" في تعزيز منظومة المِلكية الخاصة المزدهرة 

في المملكة، من خلال التعاون مع مديري صناديق 
مستقلين ذوي كفاءة عالية.

صندوق محفّز النمو الأول

استناداً إلى سجل الأداء لصندوقه السابق، استثمرت "جدا" في 
صندوق صقر الثاني وهو صندوق للاستثمار الجريء بإدارة 
شركة "فيجن فينتشرز"، ويركّز على الاستثمار في شركات 

التقنية الناشئة في مراحلها المبكرة، مع التركيز بشكل خاص 
على الشركات داخل المملكة العربية السعودية، بهدف 

مساعدة المؤسسين على تأسيس شركات عالية النمو ودعم 
نموّها وتوسّعها.

صندوق صقر الثاني بإدارة شركة 
فيجن فينتشرز

في إطار سعي "جدا" لتعزيز قاعدة مديري صناديق رأس المال 
الجريء الناشئين في المنطقة، استثمرت "جدا" في صندوق 

استثمار رأس المال الجريء الثاني بإدارة شركة "أوتلايرز فينتشر 
كابيتال"، والذي يستهدف بشكل أساسي شركات التقنية في 

مراحلها المبكرة في المملكة العربية السعودية، وتعكس 
هذه الخطوة اهتمام "جدا" بدعم الصناديق التي يديرها خبراء 

متخصصون مع التركيز بشكل كبير على خلق القيمة.

صندوق استثمار رأس المال الجريء الثاني 
بإدارة شركة أوتلايرز فينتشر كابيتال

استثمرت "جدا" في النسخة الخامسة من صندوق التمويل 
بالدََين الجريء بإدارة شركة "سترايد فنتشرز"، ويوفّّر تمويلًاً بالدََين 

الجريء. يستهدف بشكل أساسي الشركات الخاصة في 
المملكة العربية السعودية، وتأتي هذه الخطوة لتزويد الشركات 

السعودية عالية النمو بمجموعةٍ أوسع من خيارات التمويل 
الذي يسهم في توسيع نطاق رأس المال المتاح للمنشآت 

الصغيرة والمتوسطة، مع الحفاظ على حصص الملكية.

صندوق سترايد فنتشرز الخامس 
للتمويل بالدين الجريء
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دور "جدا" في تعزيز أسواق رأس المال 
الخاص ودعم المنشآت الصغيرة 

والمتوسطة
تتجاوز مهمة "جدا" مجرد توفير رأس المال، لتشمل تعزيز منظومة رأس المال الخاص في المملكة العربية السعودية، حيث 

تسهم "جدا" في الاستثمار في الصناديق، وتحفيز استقطاب المستثمرين المؤسسيين، وتوسيع نطاق التمويل للمنشآت الصغيرة 
ز مستهدفات  والمتوسطة، وهو ما ينعكس إيجاباً على بناء سوق أكثر عمقاً ومرونة وقدرة على تحقيق النمو المستدام، بما يعزِّ

التحول الاقتصادي في المملكة.

واصلت "جدا" توسيع حضورها وتعزيز أثرها الإيجابي على مستوى المملكة، من خلال توجيه رؤوس الأموال 
إلى القطاعات الأكثر احتياجاً ودعم المنشآت والوظائف التي تسهم في دفع عجلة التحول الاقتصادي على 

المدى الطويل. 

إنجازات "جدا" منذ تأسيسها

أداء "جدا" خلال عام 2025م:

3.7 مليار  

 47
صندوقاً 

 22,167
وظيفة

2.2 مليار  

 758
منشأة صغيرة ومتوسطة 

"جدا" في أرقام:

من الالتزامات الاستثمارية 

استفاد من استثمارات "جدا" عبر مجالات رأس 
المال الجريء والملكية الخاصة والدين الخاص، 

حتى عام 2025م

تم دعمها في المملكة العربية السعودية  حتى 
نهاية الربع الثالث من عام 2025م

من الاستثمارات المدفوعة منذ تأسيس "جدا" 

تم تمويلها منذ تأسيس "جدا" وحتى 
نهاية الربع الثالث من عام 2025م

أكثر من 91  
منشأة صغيرة ومتوسطة استفادت من 

استثمارات صناديق "جدا" في عام واحد

أكثر من 5,269 
وظيفة تم دعمها في عام واحد
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مبادرات تطوير 
السوق

الفصل الثاني 

02



بناء مركز البحث والمعرفة
انطلاقاً من مساعيها الرامية إلى تعزيز نمو أسواق رأس المال في المملكة، توفّر "جدا" سلسلة متواصلة 

من البيانات والأبحاث السوقية، وقد تجلّى هذا الالتزام بشكل واضح في عام 2025م عبر طرح منشورات بحثية 
متنوعة تناولت مسارات التحول الرئيسية في منظومة رأس المال الخاص على مستوى المملكة.

وتضمّ هذه المنشورات البحثية تحليلات دقيقة تستند إلى البيانات، وتقوم على الممارسات العملية حول 
التطور الهيكلي لأطر خلق القيمة، وهيكل سوق الائتمان الخاص، والسوق الثانوية، وتطبيقات الذكاء 

الاصطناعي، وتقييم الشركات الناشئة التي تموّلها صناديق رأس المال الجريء، كما تقوم المخرجات البحثية 
للشركة بدورٍ محوري في ترسيخ فهم أعمق لهياكل السوق، وآليات تكوين رأس المال، ومدى النضج 

المؤسسي، لا سيما مع التطور المتواصل في منظومة السوق.

مبادرات تطوير السوق  . الفصل الثاني 

في تقريرها بعنوان "من توفير التمويل إلى تحقيق النجاح: خلق القيمة من منظور سعودي"، تستعرض "جدا" دور شركات المِلكية 
الخاصة ورأس المال الجريء في تقديم مفاهيم جديدة لخلق القيمة في سوق المملكة، التي تشهد نمواً متسارعاً على مستوى 

النضج المؤسسي. وقد أُعد هذا التقرير بالتعاون مع البروفيسورة "كلوديا زيسبرجر" من كلية "إنسياد" لإدارة الأعمال، والأستاذ 
"ديفيد مونرو" من شركة "فايف كوادرانت" للاستشارات الإدارية والاستراتيجية، حيث يتجاوز التقرير مفهوم ضخّ رأس المال نحو 

آفاق تستكشف العوامل التشغيلية والاستراتيجية والحوكمة، باعتبارها عوامل حاسمة في رسم ملامح الجيل القادم من الشركات 
في المملكة.

ويستند البحث إلى مقابلات مع كبار مديري الصناديق في المنطقة، ليسلّط الضوء على ثمانية أبعاد أساسية لخلق القيمة، تشمل 
نمو الإيرادات، وتوسيع الهوامش الربحية، وإصلاح إجراءات الحوكمة، وتنمية الكفاءات البشرية، والتمكين الرقمي، وتعزيز كفاءة 

استثمار رأس المال، والاستعداد لعمليات التخارج. كما يُبرز التقرير تميّز النهج السعودي عن النماذج التقليدية القائمة على الرافعة 
المالية، من خلال التركيز على تأثير مساهمو الأقلية، والنمو القائم على الشراكات، والانضباط المؤسسي.

وتماشياً مع رؤية السعودية 2030، يعيد التقرير تعريف خلق القيمة من منظور يتجاوز البعد المالي نحو إطارٍ منهجي متكامل 
يتيح بناء شركات مستدامة وقابلة للتوسع.

عد الائتمان الخاص من فئات الأصول سريعة النمو على مستوى العالم، وتتمتع المملكة العربية السعودية بموثوقية كبيرة في  يُُ
هذا المجال باعتبارها سوقاً واعدة، ويستعرض تقرير “استشراف مستقبل الائتمان الخاص في المملكة العربية السعودية” خلاصة 

ما تم تداوله في اجتماع الطاولة المستديرة التنفيذية باستضافة "جدا"، والذي انعقد بحضور كبار المسؤولين التنفيذيين من 
مديري الأصول العالميين والمستثمرين المؤسسيين وصناديق الثروة السيادية في المملكة، إلى جانب الجهات التنظيمية 

وشركاء المنظومة، بهدف مناقشة المسارات العملية لتطوير القطاع.

ويركّّز التقرير على ثلاثة محاور رئيسية تشمل التحولات في الأسواق العالمية، والديناميكيات الإقليمية، والدور المتنامي للمملكة 
كسوقٍٍ جاذبة لرأس المال الخاص. وتناولت النقاشات أهمية الانضباط في معايير الاصدارات، واتساق الأطر التنظيمية، وإرساء آليات 

واضحة وقابلة للتنبؤ لإنفاذ القوانين، إلى جانب توحيد النماذج والوثائق بوصفها عوامل أساسية لتعزيز نمو السوق بطريقة مسؤولة 
ومستدامة.

كما يؤكد التقرير على دور الائتمان الخاص بوصفه خياراًً تمويلياًً للمنشآت الصغيرة والمتوسطة، وحلًاً تمويلياًً استراتيجياًً للشركات 
المدعومة برأس المال الخاص، والمشاريع الوطنية المرتبطة برؤية السعودية 2030، مما يعزّز أهمية هذه الفئة من الأصول 

كامتدادٍ مكمّل لمنظومة التمويل المتنامية في المملكة.

يستكشف تقرير "قرارات أكثر ذكاءً واستثمارات استراتيجية" الدور المتنامي للأسواق الثانوية في كيفية توظيف المستثمرين 
لرأس المال وإدارة الأصول الخاصة. فمع بلوغ المحافظ الاستثمارية مرحلة النضوج وامتداد دورة الصناديق، تتجاوز إدارة السيولة 

ل عنصراً أساسياً متواصلًا في دورة الاستثمار. كونها محطة ختامية لتشكِّ

ويحلّل التقرير صفقات بيع حصص الشركاء محدودي المسؤولية، والمعاملات التي يقودها مديرو الصناديق، ويتناول صناديق 
الاستمرارية بوصفها أدوات عملية لإطالة فترات الاحتفاظ بالأصول، وإعادة ضبط شروط الصناديق، ونقل المِلكية بين مجموعات 

المستثمرين. كما يناقش كيفية مساهمة هذه الآليات في إعادة تدوير رأس المال، وتعزيز شفافية التسعير، وتمكين مديري 
الأصول من الاحتفاظ بالأصول عالية الأداء، مع توفير السيولة للمستثمرين الحاليين.

وفي اطار السوق السعودي يدرس التقرير المتطلبات اللازمة لتعزيز فاعلية تأثير الأسواق الثانوية، بما في ذلك معايير الحوكمة، 
والانضباط في التقييم، ووضوح الوثائق، والمشاركة المؤسسية، باعتبارها تطوراً طبيعياً في سوق تنتقل من مرحلة التأسيس نحو 

مستويات أعمق من النضج والتطوّر.

من توفير التمويل إلى تحقيق النجاح: خلق القيمة من منظور سعودي - كيفية 
إسهام شركات المِِلكية الخاصة ورأس المال الجريء في تشكيل الجيل القادم 

من الشركات السعودية الرائدة

استشراف مستقبل الائتمان الخاص في المملكة العربية 
السعودية: رؤى من الجلسة التنفيذية باستضافة "جدا"

			  قرارات أكثر ذكاءً واستثمارات استراتيجية: 
تعزيز دور الأسواق الثانوية في الأسواق الخاصة

أغسطس 2025م

رابط التقرير هنا

رابط التقرير هنا

رابط التقرير هنا

أكتوبر 2025م

نوفمبر 2025م
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يواكب إصدار شركة "جدا" لتقرير "الصندوق المدعوم بالذكاء الاصطناعي" التطورات البحثية المتسارعة حول دور الذكاء 
الاصطناعي في إعادة تشكيل آليات اتخاذ القرار الاستثماري، وبناء المحافظ الاستثمارية، وخلق القيمة في أسواق الاستثمار 

الخاص. وتشهد قدرات الذكاء الاصطناعي توسعاً ملحوظاً في نطاق تطبيقاتها يتجاوز الشركات الاستثمارية نحو الصناديق نفسها، 
ليؤثر على عمليات الاكتتاب، وتقييم المخاطر، وأطر المتابعة، والحوكمة التشغيلية.

ويتناول التقرير كيفية توظيف المستثمرين لأدوات الذكاء الاصطناعي بهدف تعزيز الانضباط التحليلي، وتحسين الأداء، وتوسيع 
نطاق الرؤية الاستراتيجية، حيث يَبرز الذكاء الاصطناعي ليس بوصفه منهجية مستقلة بل كركن أساسي يتيح للمنظومة 

المؤسسية زيادة مرونة محافظها الاستثمارية وتعزيز قدراتها التنافسية على المدى الطويل.

يستند هذا التقرير إلى استبيان أُجري عام 2025م وشمل 32 مديراً لصناديق رأس المال الجريء في منطقة الشرق الأوسط 
وشمال أفريقيا، ليقدّم تحليلًا منظماً لكيفية تطور ديناميكيات التسعير، وتوزيع الاستثمارات على القطاعات، ومسارات التخارج، 

ومنهجيات التقييم في المملكة العربية السعودية والمنطقة.

ويسلّط التقرير الضوء على سوق تتجه نحو مستويات أعلى من الانتقائية والانضباط. كما يتناول الفروقات بين مراحل التمويل 
المختلفة، واستمرار الاعتماد على مضاعفات الإيرادات وتقييم الصفقات المماثلة، إلى جانب تنامي دور الصفقات الثانوية كقنوات 
لتوفير السيولة. وتشير النتائج إلى اتجاه منظومة رأس مال الجريء نحو الاستقرار، وتوحيد الممارسات، وتعزيز النضج المؤسسي.

			  الصندوق المدعوم بالذكاء الاصطناعي: 
تعزيز قدرات المستثمرين وأداء المحافظ الاستثمارية

تقييم شركات رأس المال الجريء في منطقة الشرق 
الأوسط وشمال أفريقيا: مراجعة واقعية لعام 2025م

رابط التقرير هنا

رابط التقرير هنا

يناير 2026م

فبراير 2026م

الفعاليات بوصفها أداة 
محفزة لتكامل السوق

شهدت "جدا" في عام 2025م محطات مهمة تمكّنت من خلالها من تعميق حضورها ضمن منظومة رأس 
المال الخاص، وأدّت دوراً فاعلًا في جمع مختلف أصحاب المصلحة في القطاع. حيث وسّعت "جدا" على مدار 

العام نطاق تعاونها مع مختلف المؤسسات لإقامة الفعاليات وتنظيمها، من خلال استضافة المنتديات 
العالمية المرموقة والمشاركة فيها، بالإضافة إلى تقديم منصات جديدة ومخصّصة لبناء منظومة متكاملة 

لرأس المال الخاص. 

وقد ساهمت هذه المشاركات في استقطاب شركاء منظومة رأس المال الخاص من مختلف أنحاء العالم، لتتيح 
مساحات بنّاءة للحوار وتبادل المعرفة وتعزيز أواصر التعاون، حيث تسعى "جدا" من خلال ترسيخ العلاقات وجذب 

رؤوس الأموال للاستثمارات المستدامة، إلى تهيئة الظروف المناسبة لنمو المنشآت الصغيرة والمتوسطة 
في المملكة وتمكينها، وترسيخ دورها كعامل محفّز لإرساء منظومة رأس مال خاص أكثر تكاملًا ومرونة.

شاركت "جدا" بصفتها شريكاً استراتيجياً في استضافة النسخة الأولى من مؤتمر "سوبر ريترن" العالمي، 
الذي استضافته العاصمة الرياض يوميّ 27 و28 يناير 2025م.

وشهدت نسخة عام 2025م حضوراً لافتاً من القطاع، مؤكّدةً تنامي الثقة الدولية في المشهد الاستثماري 
للمملكة واستدامة مسارها الاقتصادي. وقد شهد المؤتمر مشاركة:

وتضمّن الحدث كلمة ترحيبية ألقاها الأستاذ عمر الماضي، رئيس مجلس إدارة شركة "جدا"، إلى جانب كلمة 
افتتاحية ألقاها الأستاذ بندر الحمالي، الرئيس التنفيذي والعضو المنتدب لشركة "جدا"، استعرضا خلالها 

الفرص الناشئة في أسواق رأس المال الخاص في المملكة، ودور الأطر المؤسسية في دعم النمو على 
المدى الطويل.

مؤتمر "سوبر ريترن" السعودية 2025م

+1,000

+300

+50

+600
من المستثمرين ومديري الصناديق وصنّاع السياسات 

مستثمر

دولة 

مدراء صناديق  
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https://www.jada.com.sa/sites/default/files/2026-01/AI_Full_Report.pdf
https://www.jada.com.sa/sites/default/files/2026-02/VC_Valuation_Report.pdf
https://www.jada.com.sa/sites/default/files/2026-01/AI_Full_Report.pdf
https://www.jada.com.sa/sites/default/files/2026-02/VC_Valuation_Report.pdf


استضافت "جدا" اجتماع الطاولة المستديرة التنفيذية حول الائتمان الخاص في المملكة العربية السعودية 
يوم 29 سبتمبر 2025م، والذي يُعد أول اجتماع من نوعه تتولى "جدا" تصميمه وتنظيمه بالكامل. 

واستهدف الاجتماع تعزيز الحوار حول بناء سوق موثوقة للائتمان الخاص في المملكة، وتوفير خيار تمويل 
جديد لرواد الأعمال يدعم توسع ونمو المنشآت الصغيرة والمتوسطة. 

وقد جمعت هذه الجلسة المغلقة نخبة من مديري الأصول العالميين والمستثمرين والجهات التنظيمية، 
بهدف استكشاف توجهات الائتمان العالمية، والفرص المحلية، وأطر إدارة المخاطر، والعوامل التنظيمية 
التي تسهم في رسم مسار تطوّر الائتمان الخاص كفئة أصول ناشئة في المملكة. ونجحت الجلسة التي 

قادها متحدثين ومشرفين متميزين، في توفير رؤى عملية حول المخاطر المتعلقة بنقص الشفافية 
والاختلالات الهيكلية في الأسواق سريعة النمو، كما تناولت فوائد الانضباط في عمليات الإصدارات، ودور 

الائتمان الخاص في سد فجوات التمويل المصرفي. 

شارك الأستاذ بندر الحمالي، الرئيس التنفيذي والعضو المنتدب لشركة "جدا"، ممثلًا عن "جدا" في النسخة 
الافتتاحية من "منتدى رأس المال الخاص" الذي استضافته الرياض في أكتوبر 2025م، وأشار "الحمالي" إلى 

أهمية تطور التنظيمات الحكومية الموجّهة في إرساء بيئة داعمة لازدهار رأس المال الخاص، وذلك خلال 
مداخلته في الجلسة الحوارية التي استضافها المنتدى في يومه الأول بعنوان "أثر صناديق التنمية على 

رأس المال الخاص".

شارك الأستاذ سليمان الخشي، مدير الاستراتيجية وتطوير القطاع في "جدا"، في النسخة التاسعة من 
"مؤتمر مبادرة مستقبل الاستثمار" في 2025م، حيث انضمّ إلى جلسة حوارية بعنوان "من توفير التمويل 

إلى تحقيق النجاح: خلق القيمة من منظور سعودي"، والتي أدارتها البروفيسورة "كلوديا زيسبرجر" من كلية 
"إنسياد" لإدارة الأعمال. واستعرضت الجلسة أبرز الرؤى المستخلصة من تقرير "جدا"، مع التركيز على 

استراتيجيات خلق القيمة الأساسية في القطاع داخل المملكة. 

ساهمت "جدا" في تنظيم ملتقى حصرياً بالتزامن مع انعقاد النسخة التاسعة من مؤتمر مبادرة مستقبل 
الاستثمار، جمع مستثمرين ومديري صناديق وشركاء مؤسسيين، بهدف تعزيز التعاون ضمن منظومة 

الاستثمار الخاص في المملكة العربية السعودية.

							      اجتماع الطاولة المستديرة التنفيذية: 
الائتمان الخاص في المملكة العربية السعودية

منتدى رأس المال الخاص

 النسخة التاسعة من مؤتمر مبادرة مستقبل الاستثمار

حفل استقبال "جدا"
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تقديم أكثر من 

20
تدريب أكثر من  

750
تحقيق نسبة رضا للمشاركين بلغت  

%90.4

دورة تدريبية

متخصصاً 

برامج بناء القدرات والتدريب
أطلقت "جدا" خلال عام 2025م حزمة من برامج التطوير والتدريب المهني بالتعاون مع شركائها في القطاع، 

بهدف تعزيز معايير الاستثمار لدى المجتمع الاستثماري في المملكة. وتعمل "جدا" مع أبرز المؤسسات 
الأكاديمية الدولية والجهات المحلية لتزويد مديري الصناديق، والمستثمرين المؤسسيين، والعاملين في 

القطاع، بأدوات المعرفة المتخصصة.

شهد عام 2025م مواصلة "جدا" تنفيذ برنامج "مدير الصندوق الناشئ"، من خلال تقديم خمسة برامج 
تدريبية متخصّصة استفاد منها أكثر من 150 متخصصاً في مختلف أنحاء المملكة، وقد ساهم هذا البرنامج 

في تزويد المشاركين من مديري الصناديق والمستثمرين المؤسسيين والعاملين في القطاع بخبرات 
متقدمة تستند إلى أفضل المعايير العالمية.

ويحظى البرنامج بدعم نخبة من الأكاديميين من مؤسسات تعليمية عالمية مرموقة، من بينها:

ر المنهج التدريبي لعام 2025م بالشراكة مع "جمعية رأس المال الجريء والمِلكية الخاصة"،  وقد طُوِّ
وفق رؤية تستهدف مواكبة احتياجات السوق الأساسية، بما في ذلك:

ونجح البرنامج منذ إطلاقه في:

برنامج مديري 
صناديق الملكية 

الخاصة
برنامج استراتيجيات 

التفاوض 

12

برنامج مدير الصندوق الناشئ

"كلية ستانفورد للدراسات كلية "إنسياد"
العليا في إدارة الأعمال"

جامعة أكسفورد

برنامج خلق القيمة في 
رأس المال الجريء

برنامج إعداد 
مذكرات لجان 

برنامج التدريب الاستثمار
على أدوات الدين 

3

4
5

مبادرات تطوير السوق  . الفصل الثاني 
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أطلقت "جدا"  بالتعاون مع شركائها في أكتوبر 
2025م برنامجًا تدريبيًا افتراضيًا ومباشرًا لمدة 16 

ساعة، ركّز على إعداد مذكرات فعّالة للجان الاستثمار 
وتحليل مؤشرات أداء الصناديق. ونُفذ البرنامج 

بالتعاون مع “جمعية رأس المال الجريء والملكية 
الخاصة”، والخبير “غراهام سميث”، المتخصص في 

الائتمان الخاص والمسؤول السابق في شركة “أريس 
مانجمنت”. وعلى مدى ثلاثة أيام، زوّد البرنامج 

المشاركين بأدوات عملية لكتابة مذكرات قائمة على 
البيانات، وتطبيق أساليب العرض الاستثماري في 

تحليل الفرص، إلى جانب تحليل مؤشرات أداء 
الصناديق، مثل معدل العائد الداخلي، ومضاعف رأس 

المال المستثمر، ونسبة التوزيعات إلى رأس المال 
المدفوع، وإجمالي القيمة إلى رأس المال المدفوع.

دعمت "جدا" خلال الفترة من 14 إلى 17 ديسمبر 2025م تقديم برنامج تدريبي حول الدين الخاص في العاصمة 
الرياض، بالتعاون مع “جمعية رأس المال الجريء والملكية الخاصة”. ونُُفذ البرنامج ضمن ورشة عمل حضورية 
مكثفة استمرت أربعة أيام، صُممت للمتخصصين في قطاعي رأس المال الجريء والملكية الخاصة بهدف 

تعميق فهمهم للدين الخاص بوصفه أداة تمويل استراتيجية. وقاد البرنامج  الأستاذ سيرج فيدال، الخبير 
العالمي في تمويل الشركات، والذي يتمتع بخبرة تمتد لنحو 30 عامًًا في مجالي الاستثمار المصرفي والتعليم. 

ومن خلال دراسات الحالة ونمذجة مذكرات الشروط، اكتسب المشاركون مهارات عملية في تقييم أدوات الدين 
بما يسهم في تعزيز العوائد الاستثمارية وتحسين إدارة المخاطر.

شاركت "جدا" في سبتمبر 2025م في تنظيم 
برنامج تدريبي مخصص لإتقان مهارات التفاوض، 

بالتعاون مع “جمعية رأس المال الجريء والملكية 
الخاصة”. وتضمن البرنامج دورة حضورية تفاعلية 

استمرت ثلاثة أيام، صُممت للمتخصصين في قطاع 
رأس المال الجريء والملكية الخاصة بهدف تطوير 

مهارات التفاوض، وبناء علاقات طويلة الأمد، 
وتحقيق أفضل قيمة من الصفقات. وقاد البرنامج 

البروفيسور “أوين داربيشاير”، الأستاذ المشارك 
في السلوك التنظيمي في جامعة “أكسفورد”، 

والمدير الأكاديمي لبرنامج “أكسفورد” للتفاوض، 
حيث جمع البرنامج بين أطر عمل قائمة على أسس 

علمية وتدريبات تفاعلية عملية وجلسات مراجعة 
ونقاش منظمة.

برنامج استراتجيات التفاوض

نظّمت "جدا" خلال الفترة من 7 إلى 11 سبتمبر 
2025م برنامجًا تدريبيًا حول خلق القيمة في رأس 

المال الجريء، بالتعاون مع شركاء من القطاع. ونُفذ 
البرنامج من خلال ورشة عمل افتراضية صُممت 

للمتخصصين في قطاعي رأس المال الجريء 
والملكية الخاصة، بهدف تزويدهم بالمهارات 

والأدوات اللازمة لتحديد المخاطر وتحقيق النمو 
طويل الأمد. وقامت بتدريس البرنامج الأستاذة “لورا 

مون”، المحاضرة في “كلية ستانفورد للدراسات العليا 
في إدارة الأعمال”، والتي تتمتع بخبرة قيادية تمتد 

لأكثر من عقدين في قطاعي التقنية والشركات 
الناشئة وتضمن البرنامج دراسات حالة وتدريبات 

تفاعلية ومحاكاة للمواقف العملية. 

برنامج خلق القيمة في رأس 
المال الجريء

برنامج اعداد مذكرات 
لجان الاستثمار 

برنامج أدوات الدَين

مبادرات تطوير السوق  . الفصل الثاني 

في أغسطس 2025م تعاونت "جدا" مع "جمعية 
رأس المال الجريء والمِلكية الخاصة" في برنامج 
لتدريب مديري صناديق المِلكية الخاصة، وتضمن 
البرنامج ورشة عمل حضورية للقيادات التنفيذية 

استمرت ثلاثة أيام في الرياض، تم توجيهها 
لمتخصصي قطاع المِلكية الخاصة. وقدمت 

البرنامج "جمعية رأس المال الجريء والمِلكية 
الخاصة" بقيادة البروفيسور "كلاوديو زيسبرجر"، 

س  الأستاذ المتعاون مع كلية "إنسياد" ومؤسِّ
"مبادرة الملكية الخاصة العالمية". وقدّم البرنامج 

24 ساعة تدريبية شملت دراسات حالة، ورؤى 
سوقية، مع زيارات ميدانية إلى شركتيّ "إي دبليو 

بارتنرز" و"كي كابيتال".

برنامج مديري صناديق المِلكية 
الخاصة 

30  |  2025 - تعزيز العمق المؤسسي جدا في عام 



تعزيز الركائز 
المؤسسية: الثقافة 

المؤسسية ورأس 
المال البشري

الفصل الثالث 

03



الكفاءات البشريـة والأداء 
والنمو المؤسسي

ويتمحور توجه الشركة في عام 2026م حول الحفاظ على هذا التقدم والبناء عليه، من خلال ترسيخ 
الممارسات المؤسسية والقيادية التي أسهمت في تحقيق هذه النتائج، ومواصلة قياس التقدم 
وفق معايير خارجية مستقلة، بما يضمن مواءمة القدرات الداخلية لـ "جدا" مع حجم طموحها وأثر 

رسالتها الخارجية.

وقد استند هذا البرنامج، الذي دخل عامه الثالث، إلى دورة متكاملة تشمل القياس المستقل 
والعمل الهادف والتحسين المستمر. ففي عام 2025م أظهر تقييم مستقل أجرته جهة 

متخصصة خارجية أن مؤشر الثقافة المؤسسية لدى "جدا" تجاوز المعايير العالمية والمحلية عبر 
جميع الأبعاد الثلاثة عشر التي شملها التقييم، وهو ما يمثل تحولًاً ملحوظاًً مقارنة بخط الأساس 

المرجعي في عام 2023م، ويعكس استثماراًً تراكمياًً في تطوير الكفاءات المهنية، وتعزيز 
تماسك الفِِرق، وتنمية القدرات القيادية، ودعم تطوير بيئة العمل.

لا تعتمد "جدا" في تحقيق أهدافها الاستراتيجية على التوظيف المنضبط لرأس المال فحسب، 
بل أيضاًً على قوة منظومتها المؤسسية. فمنذ تعيين القيادة الجديدة في الربع الأول من عام 
2023م وإطلاق برنامج منظم لتطوير الثقافة المؤسسية يمتد لثلاث سنوات، أصبح بناء ثقافة 

مؤسسية قادرة على دعم الأداء المستدام أحد الأولويات الاستراتيجية للشركة.

الثقافة المؤسسية ورأس المال البشري الركائز المؤسسية:  تعزيز   . الفصل الثالث 
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تسليط الضوء على 
أبرز توجهات السوق 

الفصل الرابع 

04



2023
"جدا" تدخل سوق الدين الخاص من 

خلال شراكة مع "رؤيا بارتنرز"

 2024
"جدا" تعقد شراكة مع "شركاء من 

أجل النمو" لتعزيز الاستثمار في 
الدين الخاص

"جدا" تبرم اتفاقية مع "سترايد 
فنتشرز" لدفع نمو الدين الخاص 

في السوق السعودي

2025

دور"جدا" المحوري في الدين الخاصنمو سوق الدََين الخاص

شهد الدَين الخاص تحولًا لافتاً ليتحول إلى استراتيجية مؤسسية رئيسية تدعم إعادة توازن المحافظ 
الاستثمارية، وإعادة تدوير رأس المال، وتعزيز إدارة المخاطر بشكل منضبط. وبحلول عام 2025م، واصل الدَين 
الخاص ترسيخ مكانته بصفته ركيزة هيكلية ضمن أسواق رأس المال الخاص العالمية، حيث تنظر إليه "جدا" 

كأحد المجالات ذات الأولوية المتزايدة ضمن منظومة رأس المال الخاص. 

تُعد الولايات المتحدة أكبر سوق للدَين الخاص حالياً، مع ارتفاع المخاوف بشأن ضغوط 
الاستثمار وتأثيرها على معايير الاصدارات.

يتجه المستثمرون نحو استراتيجيات قصيرة الأجل مدعومة بالأصول، مع دعم من الشراكات 
المصرفية وابتكارات التقنية المالية.

توفر الأسواق الأقل تركزاً في الدين الخاص بما فيها أسواق دول مجلس التعاون الخليجي 
فرص تسعير أفضل، شريطة استمرار تحسن ثقة المستثمرين في الأطر القانونية.

وبالنسبة للمملكة العربية السعودية، يتطلب اغتنام هذه الفرصة دعم ركيزة مؤسسية موثوقة قادرة على 
بناء هذه الفئة من الأصول وتطويرها.

01

02

03

منظومة الدََين الخاص 

دخول "جدا" إلى سوق الدين الخاص

فهم المنظومة العالمية للدَين الخاص:

من خلال دورها التحفيزي حددت "جدا" الدين الخاص باعتباره أحد المجالات الرئيسية للنمو المنضبط ضمن 
منظومة رأس المال الخاص في المملكة العربية السعودية، وقد أسهم دخول "جدا" إلى سوق الدين الخاص 

منذ عام 2023م في تعزيز موثوقية هذه الفئة الناشئة من الأصول، وتوسيع نطاقها، وترسيخ الانضباط 
والحوكمة فيها، بما ساعد على استقطاب المستثمرين ودخول مستثمرين جدد إلى السوق.

في عام 2023م، قامت "جدا" بأول استثماراتها في الدين الخاص من خلال شراكة مع "رؤيا بارتنرز" لدعم نمو 
صندوقها المتخصص "Ruya Private Capital I LP", وفي عام 2024م أبرمت "جدا" ثاني استثمارتها في الدين 
الخاص مع "شركاء من أجل النمو" بهدف دعم الشركات الخاصة في المملكة، وفي نهاية عام 2025م أبرمت 
"جدا" اتفاقية ثالثة في هذا المجال مع شركة "سترايد فنتشرز" المتخصصة في الدين الجريء، بهدف توسيع 

نطاق الدين الخاص في السوق السعودي.

وتؤكد هذه المعاملات على الأهمية التي توليها "جدا" للاستثمارات الاستراتيجية المستدامة التي تتم عبر 
له من دعم لترسيخ معايير الاصدارات وأطر إدارة المخاطر، وممارسات التوافق التي تُُعد  الدين الخاص، وما تشِكِّ

أساساًً لبناء مصداقية ومرونة السوق.

ن الدين الخاص من القيام بدور محوري في  وتساعد "جدا" بشكل متواصل في تهيئة البيئة اللازمة التي تمِكِّ
المنظومة الاستثمارية بالمملكة، والتي يُُتوقع استفادتها من هذه الفئة المتنامية من الأصول.

تسليط الضوء على أبرز توجهات السوق الفصل الرابع . 
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من 0.5 مليار 

إلى 5.0 مليارات 

 %11
في المملكة العربية السعودية مقابل 

 %30-20
في الولايات المتحدة وأوروبا:

دور الدين الخاص في منظومة رأس المال الخاص في 
المملكة العربية السعودية 

خلال عام 2025م واصلت منظومة رأس المال الخاص في المملكة تعزيز نضجها عبر مزيج من أدوات الدين وحقوق الملكية، مدفوعةً 
بنشاط مستمر في عمليات جمع رؤوس الأموال وزيادة المشاركة المؤسسية، رغم انطلاقها من قاعدة محدودة. وكما هو الحال في 

العديد من الأسواق الناشئة، لا تزال مسارات التخارج واسعة النطاق محدودة نسبياً نظراً لحداثة المنظومة، فيما تبرز حلول الائتمان 
الهيكلي كعنصر استراتيجي في ضوء نمو الشركات ضمن المحافظ الاستثمارية، وتزايد أهمية إعادة تدوير رأس المال. 

كما يتيح الائتمان الخاص مرونة أكبر في تمويل المنشآت الصغيرة والمتوسطة في مراحل النمو، ويدعم إعادة التمويل والتوسع 
وتحسين الهياكل الرأسمالية، بالإضافة إلى تعزيزه لتنويع مصادر التمويل داخل المنظومة من خلال توفير قنوات إقراض إضافية. 

وفي ضوء اقتصاد يسعى إلى تنمية المنشآت الصغيرة والمتوسطة وتنويع القطاعات، يبرز الائتمان الخاص كأحد العوامل 
التمكينية لتطوير أسواق رأس المال على المدى الطويل. 

وتؤكد هذه المؤشرات أن الأسس التي ساهمت "جدا" في ترسيخها بدأت تتحول إلى تطور ملموس في السوق، مما يعزز مكانة 
الدين الخاص باعتباره عنصراً مؤثراً ضمن منظومة رأس المال الخاص المتنامية في المملكة العربية السعودية.

ويسهم الائتمان الخاص في تعزيز المنظومة المالية 
في المملكة من خلال:

مؤشرات النمو المبكر: 

دور الذكاء الاصطناعي في نمو أسواق 
رأس المال الخاص في المملكة

تركُُّز رأس المال العالمي

يُعد الذكاء الاصطناعي اليوم من أكثر القطاعات ديناميكية وكثافة في رأس المال ضمن أسواق رأس 
المال الخاص العالمية، حيث تتسم الاستثمارات فيه بضخامة الجولات التمويلية وتركّزها في عدد محدود 

من الشركات كمحرك رئيسي للبنية التحتية التقنية. وتعكس تحركات سوق الذكاء الاصطناعي حول العالم 
في عام 2025م مزيجاً من التفاؤل الهيكلي طويل الأجل تجاه القطاع، إلى جانب دورات سيولة متغيرة. 

وتتوزع فرص الاستثمار في الذكاء الاصطناعي عبر أربعة مستويات هي الأساس، والتمكين، والتطبيقات، 
والبنية التحتية.

وقد تركزت استثمارات رأس المال العالمي في الذكاء الاصطناعي بشكل كبير في صفقات المراحل 
المتأخرة، مع نمو ملحوظ في متوسط أحجام الصفقات، وزيادة مشاركة الصناديق السيادية والمستثمرين 

المؤسسيين إلى جانب شركات رأس المال الجريء التقليدية ضمن تحالفات الاستثمار.

1.9+ تريليون   

%27 يعكس هذا النمو توسّع صناديق الائتمان الخاص في 
المملكة منذ عام 2020م، بما يدلّ على تسارع وتيرة إضفاء 

الطابع المؤسسي على هذا النوع من الأصول، وارتفاع 
مستوى ثقة المستثمرين.

تمثل هذه النسبة الحصة الحالية لإقراض المنشآت الصغيرة 
والمتوسطة من إجمالي الائتمان المصرفي في المملكة، 

مما يشير إلى فرص نمو كبيرة للائتمان الخاص خلال 
المرحلة المقبلة.  

تحسين آليات 
السيولة 

رفع كفاءة تكوين 
رأس المال 

تعزيز النضج 
المؤسسي 

توفير أدوات لإعادة توازن 
المحافظ الاستثمارية 

هو حـجم الإنفاق الـرأسمالي الـمتوقع 
لشركات الذكاء الاصطناعي في 2026م

معدل نمو سنوي في حجم البيانات 
العالمية، يتضاعف كل ثلاث سنوات

تسليط الضوء على أبرز توجهات السوق الفصل الرابع . 
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تطور المنظومة المالية للذكاء الاصطناعي في 
المملكة العربية السعودية

دور "جدا" في مجال الذكاء الاصطناعي

شهد عام 2025م تسارعاً في تبنّي الذكاء الاصطناعي داخل قطاع التقنية في المملكة، خاصة في مجالات 
التحول الرقمي والأتمتة المالية التقنية. وعلى الرغم من تفاوت مستويات الجاهزية التنفيذية، فإن مديري 

الصناديق في المملكة يستخدمون الذكاء الاصطناعي في مختلف مراحل الاستثمار، بما في ذلك:

تمكين الفرق:

استكشاف الصفقات 
وخلق الفرص: 

متابعة المحافظ 
وإعداد التقارير:

مراقبة أداء الاستثمارات القائمة 
وإعداد التقارير لأصحاب المصلحة.

تقييم الفرص الاستثمارية من 
خلال فحص دقيق للبيانات.

تحديد الفرص الاستثمارية 
الجديدة وتطويرها.

الـعـناية الـواجـبة 
والـتحـليل: 

تعزيز الجاهزية الأمنية وضمان الالتزام 
بالأطر التنظيمية وإدارة المخاطر.

ز جودة  توفير الأدوات التي تعزِّ
العمل وكفاءة اتخاذ القرار.

تعزيز الأمن السيبراني 
وإدارة المخاطر والامتثال: 

تدعم "جدا" تبنّي تقنيات الذكاء الاصطناعي على المستوى المؤسسي من خلال توجيه رأس المال، وإجراء 
البحوث السوقية، والتفاعل مع مديري الصناديق، مع التركيز على تعزيز إجراءات الحوكمة، والانضباط في 

التقييم، وخلق القيمة على المدى الطويل ضمن منظومة رأس المال الخاص في المملكة العربية السعودية.

وتلتزم "جدا" بدعم تطوير سلسلة القيمة للذكاء الاصطناعي على مستوى المنظومة في المملكة، بما 
يشمل تمكين الاستثمارات في الشركات الناشئة والمنشآت الصغيرة والمتوسطة، سواء القائمة على الذكاء 

الاصطناعي أو المدعومة به، وذلك من خلال صناديق محفظتها الاستثمارية.

أما بالنسبة لمديري الصناديق وخبراء القطاع، فتلتزم "جدا" بدمج الذكاء الاصطناعي في جميع مراحل دورة 
الاستثمار، بدءاً من البحث عن الصفقات وتدقيقها والتحقق منها، وصولًا إلى متابعة المحافظ الاستثمارية 

وخلق القيمة.  أتمتة العمليات 
التشغيلية والإدارية: 

تحسين كيفية جمع الشركات لبيانات 
السوق الداخلية والخارجية وتنظيمها 

والوصول إليها.

تبسيط العمليات الداخلية الروتينية 
لتقليل الاعتماد على العمل اليدوي.

تقديم الدعم الفعال لرفع القيمة 
التشغيلية والمالية للشركات.

خلق القيمة ودعم 
شركات المحافظ: 

البحث واسترجاع 
المعرفة والتحليل: 

تسليط الضوء على أبرز توجهات السوق الفصل الرابع . 
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أما على صعيد تطوير السوق، فستركّز الجهود على 
ثلاثة مجالات، هي:

ومع دخول أسواق رأس المال الخاص في المملكة مرحلة أكثر تقدماً، تواصل "جدا" دورها المحوري في 
تحفيز المشاركة المؤسسية، ودعم مديري الصناديق، والمساهمة في بناء سوق قادرة على إحداث أثر 

اقتصادي مستدام، بما يتماشى مع مستهدفات رؤية السعودية 2030.

يعكس التقدم المُحرز في عام 2025م استمرار نضج عمليات "جدا" وتطور منظومة رأس المال الخاص في 
المملكة. وتواصل "جدا" تركيزها على تنفيذ مهمتها الأساسية المتمثلة في توجيه الاستثمارات نحو 

صناديق رأس المال الجريء، والمِلكية الخاصة، والدَين الخاص، بما يدعم المنشآت الصغيرة والمتوسطة، 
ويعزز البنية التحتية للسوق، ويسهم في تنويع الاقتصاد الوطني.

وعلى صعيد الاستثمار، ستواصل "جدا" استثماراتها ضمن مختلف 
فئات الأصول، مع تطبيق مراقبة مستمرة للأداء والحوكمة.

لتأهيل جيل جديد من مديري الصناديق السعوديين.

دعم برنامج "مدير الصندوق الناشئ" 

التي تعالج فجوات المعلومات وتدعم اتخاذ قرارات 
أفضل في مختلف أنحاء المنظومة.

نشر البحوث 

الذين يُعد تعاونهم أمراً أساسياً لضمان حُسن 
سير العمل في سوق رأس المال الخاص.

جمع شركاء المنظومة 

لـ "جدا" المستقبلية: الأولويات الاستراتيجية  الخطط   . الفصل الخامس 
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